dal Fondo Vilfredo Pareto

FERRI CORTI

di Alberto Sertori, gennaio 2024

Ferriera di San Giovanni Valdarno, un lungo 1874

A ogni ora gli operai si affaccendano nella ferriera come in un brulicante formicaio. I forni bruciano ininterrottamente la lignite
estratta dalle colline circostanti, necessaria alla lavorazione del metallo. In questa catena di operazioni scintille e caldo attanaglian-
te la fanno da padroni.

Nella caligine all'interno della fabbrica ecco pero due giovani uomini avanzare in maniche di camicia, apparentemente incuranti del
caos da cui sono attorniati. Il direttore generale della Societa del Ferro Luigi Langer discorre con I'ingegnere Vilfredo Pareto, che fa
del suo meglio per nascondere I'antipatia verso il superiore e mostrarsi amabile, nonostante le indisponenti osservazioni che gli
vengono rivolte. Langer, anziché osservare la produzione nell'insieme, si perde infatti come un bambino in inutili dettagli sui quali
interroga Pareto, aspettandosi che egli ne sappia rendere conto. Anche mentre passa al vaglio i forni, la sua attenzione viene distrat-
ta da un rottame posato sull'impiantito.

«Ecco, il Ponsard mi propone dei nuovi tipi di forni che dovranno... Aspetti un attimo, ingegnere, cos’eé mai questo pezzo di ferraglia
sul pavimento?».

«Mmm... che diamine vuole...» fa Pareto colto alla sprovvista e anche un poco risentito dell'interruzione per una domanda banale
che avrebbe potuto rivolgere a un operaio anziché a lui. «Volevo dire, signor Direttore, non lo so» risponde correggendo il tiro.

«Lo faccia portare via, non e affatto al suo posto. Sara meglio che passiamo ad esaminare la partita di quarzo appena acquistato».

La polvere e il rumore coprono fortunatamente la reazione di Pareto che, all'ingeneroso rimprovero, sbuffa peggio di una macchina
a vapore. Indispettito verso il pedante superiore, ingoia il rospo e gli fa strada verso i cumuli di quarzo, raccolto dai contadini della
zona. Il Langer, con aria d'importanza, inforca un paio di occhialini e, usando dei ferri corti a mo’ di tenaglia, si mette a soppesare
alcune rocce e a guardarle da vicino. All’ennesimo esemplare che guarda improvvisamente si acciglia come se avesse visto il diavolo
in persona e prende a schiarirsi la voce come se qualcosa gli ostruisse la strozza. Eccolo che ricomincia a fare il padreterno, pensa
alzando gli occhi al cielo Vilfredo, indeciso se ripararsi dietro un macchinario o ribattere colpo su colpo alle rimostranze del capo.

«Venga un attimo qui... Questo non & affatto un quarzo: perché mai si trova qui? E compito suo vigilare!».

Siamo davvero ai ferri corti. Due sottili pennacchi di fumo escono dalle orecchie del Pareto, che, sollecitato dall’ottusita del Langer,
non resiste all'impulso di rispondergli per le rime.

«Cosa vuole che ne sappia? Pretende forse che controlli ogni pietra personalmente? Non € certo compito mio. Uno dei contadini I'a-
vra scambiato per un quarzo; quando l'incaricato controllera tutto il carico, il valore della pietra sara debitamente tolto dal totale
dovuto allo zappatore. Di questo non dubiti e non mi insolentisca piu. Se mi vuole scusare...».

Dopo la cascata di parole Pareto si dirige verso il proprio ufficio, lasciando il Langer pallido e basito. Il direttore, accusata la batosta,
riprende il giro di ispezione, ma ha inspiegabilmente perso il gusto per far notare un bullone mal avvitato o una tenaglia fuori posto.
Nei giorni successivi Vilfredo non puo far a meno di averci a che fare, ma il superiore sembra essersi ammansito e trattarlo con ri-
guardo. Almeno una piccola rivincita!

Per il resto, il lavoro alla ferriera non va come vorrebbe. Vi si dedica anche 16 ore al giorno, andando a controllare il funzionamento
dei forni anche in piena notte. L'ingegner Ponsard spesso progetta macchinari che poi si rivelano inutili e suggerisce soluzioni poco
convenienti, solo per personale amore per la sperimentazione. L'insipienza del Langer fa si che la ferriera sia in perdita. L'impegno
del Pareto e scarsamente considerato dal direttore, che insiste su questioni di scarsa rilevanza solo per indispettirlo. Giusto qualche
tempo prima si era lamentato che Vilfredo non firmasse personalmente le spedizioni. Come se dovesse rispondere personalmente
di ogni singolo grammo di merce! Non avrebbe certo potuto pesare ogni carico, meglio che la responsabilita della firma toccasse a
chi si sobbarcava quella delicata operazione di controllo. Tutto sembra andare storto. Per fare strada uno dovrebbe passare il pro-
prio tempo a blandire i superiori, a darsi arie e a far finta di lavorare piuttosto che impegnarsi per davvero.

Tutte queste cose, e molte altre, Pareto confida a Emilia Peruzzi, moglie di Ubaldino, fondatore delle ferriere. La bonta di Emilia, che
lo ha accolto nel proprio prestigioso salotto e ascolta con materna comprensione le sue frustrazioni, e uno dei pochi conforti del
giovane Vilfredo, che non aspetta altro di avere un giorno libero per fuggire dall’angusta San Giovanni e trovare rifugio all’Antella,
nella splendida villa Peruzzi. Sognando di essere li, scrive alla nobildonna. Tra le righe d’inchiostro fa capolino un gatto che gioca
con un gomitolo. Una risma di carta speciale, che Emilia gli ha regalato conoscendo la sua grande passione per i felini. Sulla scriva-
nia una pila di libri, prestati dalla signora, lo fissa arcigna. Pareto non vede 'ora di poterli iniziare per avere nuovi argomenti con
cui riempire le sue fitte lettere ai Peruzzi. Come sarebbe bello poter ritirarsi a studiare invece che essere avviliti dal proprio supe-
riore! Per intanto pero, meglio evitare di arrivare ancora ai ferri corti. E chissa cosa riserva il domani. .

NARRATE, CARTE, LA VOSTRA STORIA

GLI ARCHIVI DELLA BIBLIOTECA LUIGI CREDARO SI RACCONTANO

Dopo la laurea in Ingegneria e un primo periodo di lavoro presso la Societa delle Strade Ferrate Romane, Vilfredo
Pareto viene assunto nel 1873 dalla Societa per I'Industria del Ferro, con l'incarico di responsabile della ferriera di
San Giovanni Valdarno. Pareto si ritrova completamente assorbito dall’attivita, cui dedica quasi interamente il pro-
prio tempo, nello sforzo di migliorare la produzione e progredire attraverso il duro lavoro, scontrandosi tuttavia con
una mancanza di riconoscimento del suo impegno e dei risultati raggiunti. Fautore principale di tale ingiustizia &

I'ingegner Luigi Langer, direttore generale della Societa, con il quale il Nostro ha spesso dei piccoli attriti che non

manca di amplificare nelle proprie lettere, specialmente in quelle rivolte a Emilia Peruzzi. Una sola lettera scritta da -

Pareto direttamente al Langer € invece pubblicata, mentre un buon numero € presente nel primo dei copialettere conservati presso Ia Biblioteca Luigi
Credaro. Nonostante l'inizio burrascoso Pareto diverra direttore generale della Societa nel 1880, anche grazie all’amicizia dei coniugi Peruzzi (il marito di
Emilia, Ubaldino, era stato infatti uno dei fondatori dell'impresa).




